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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“ORICAT DE MULT COSTA STIINTA, COSTURILE SUNT INCOMPARABIL
MAI MICI DECAT NESTIINTA” (GRIGORE MOISIL)

l. VIZIUNEA

in scoala noastri, educatie inseamni stimularea  inteligentei si
creativitatii, a invatarii prin descoperire si nu incircarea memoriei . Ne
propunem si devenim una din scolile de prestigiu, apreciatd de catre elevi, parinti si comunitatea
locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare
unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite Tn activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si

europeana.

I1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA CAPSUNA

Adresa: scoala este situatd in comuna Cobia , in satul Céapsuna, telefon:0345524201

fax:0345524201, email:sc.capsuna@yahoo.com si ofera servicii educationale comunitatii.



Scurt istoric al scolii:

SCOALA GIMNAZIALA CAPSUNA s-a infiintat in anul 1953 , iar Scoala
GHERGHITESTI (structura arondata) in anul 1970. Pana in anul 1953, cursurile s-au desfasurat
in vechea scoald amenajata din initiativa invatatorului STAICU VASILE pe terenul acestuia in
satul CAPSUNA.

Din anul 1954, cursurile s-au desfasurat in actualul local la Capsuna, avand grupa de
gradinita, clase primare si ciclu gimnazial.

Scoala este situatd in sud-vestul judetului Dambovita la 100 m de drumul judetean 702 E,
la 10 km de orasul Gaesti si 25 km de municipiul Targoviste. Localitatea prezintd un nivel slab de
dezvoltare economica si sociala, principala ocupatie a locuitorilor fiind agricultura. Localitatea are
o suprafati de 52,5 km?, are un aspect vilurit (dealuri 220-240 m) la contactul platformei Candesti
cu Campia inaltd a Gaestiului si Valea Dambovitei. Cladirea Scolii Capsuna dispune de 4 sali de
clasa, un laborator de informatica, 1 birou pentru secretariat/contabilitate/director, 1 sala de sport,
toalete interioare si 1 camera pentru centrald. Curtea scolii este organizatd cu spatii de joaca si
teren de sport.

Scoala Primara Gherghitesti are 4 séli de clasa, toalete interioare, 2 cancelarii. Curtea scolii
este organizatd cu spatii de joacd si teren de sport.

Fiecare din cele 3 gradinite: Capsuna Mislea si Gherghitesti dispun de céte o sala de grupa
pentru gradinita cu dotari interioare §i curte organizata cu spatii de joacad pentru copii.

Tn aceste spatii invata 189 elevi si 45 prescolari, de a ciror pregatire se ocupa 21 cadre
didactice.

b) Resurse umane
Anul scolar 2015-2016.

e Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 241 elevi provenind din circumscriptie, repartizati in 4 grupe
prescolari, 6 clase la ciclul primar si 4 clase la ciclul gimnazial.

In ultimul an numarul de elevi este in scadere.

Rata abandonului scolar este o, in anul scolar 2014-2015 neinregistrandu-se niciun caz .
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 70%.

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala 2015-2016 a fost de 55%.

Au fost inregistrate rezultatele la olimpiade si concursurile scolare.

e Cadre didactice



Scoala are in incadrare 22 de cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare din care 1 detasat, 5
sunt suplinitoare calificate, iar 1 este pensionar la PO.

Din cele 22 de cadre didactice , 11 cadre didactice au gradul didactic I, 6 au gradul didactic al
I1-lea, 3 au gradul didactic definitiv, 2 sunt debutante.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar- bibliotecar cu 0,50 norma si un contabil la cumul de plata .

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 3 Tingrijitoare si un muncitor de
intretinere+fochist.
Programul claselor primare si al grupei prescolare este de dimineata si al celor gimnaziale

este dupa-amiaza.

e Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local reabilitat, format din 4
sali de clasa, 1 laborator, 1 cabinet de informatica, 1 cancelarie si 1 birou.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, grupuri sanitare interioare, incalzire centrala, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 20 de calculatoare, 1 copiator,
videoproiector cu ecran, 3 imprimante.

Scoala este dotata cu telefon fix si multifunctionala cu fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local..

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
70%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: Tn scoald domina o atmosferd de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

e Calitatea personalului didactic:

e -Calificat:22



-Necalificat:0

-Cu performante in activitatea didactica:17

-Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:20

-Continuarea studiilor: 1 in curs

Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ

-Rezultate scolare:

-Rezultate slabe:37%

-Rezultate bune:41%

-Rezultate foarte bune:15%

La sfarsitul anului scolar, rezultatele la invatatura sunt sintetizate astfel:

e Capsuna
[ ]
}SSCHSI II;émasl Promovati cu medii | Corigenti
A A - Promo Situatii
Clasa | inceputul | sfarsitul . 3 - i
: | vati 5. 7. 1 |2 > 3| neincheiate
anului anului 9-10 ob
scolar scolar 6.99 |8.99 ob. | ob. ob.
CP 20 19 19 7 6 6 - - - |- 1
v 25 25 23 3 7 13 - - - |2 -
VI 28 28 28 6 14 7 - - - |- -
VIl |24 27 27 2 19 6 - -
VI |19 19 18 1 10 7 - - - |- abandon
116 118 115 19 56 39 - - - |- 1+abandon
Total
[ ]
[ ]
e Gherghitesti
[ ]
Inscrisi - .
la Ramasi Promovati cu medii | Corigenti
N la Promo Situatii
Clasa | inceputul | .. . : - :
. sfarsitul | vati 5- a 1 2 3 > 3 | neincheiate
anului sem | 9-10
scolar : 6.99 | 8.99 ob. | ob. | ob. | ob.
| 21 21 21 4 4 13 - - - - -
I 18 20 20 6 6 8 - - - - -
i 20 20 20 7 3 10
Y, 12 12 12 3 4 5 - - - - -




| Total | 71 | 73 61 |20 [17 |36 |- |- - -
[ ]
Nivele de Situatie
invatamant inaintea examenului de corigenti finala, dupa
examenul de
corigenta
Nr. Nr. corigenti Situatie
repetenti 1ob. | 20b. | Total scolard Nr. repetenti
neincheiata
PRIMAR 0 0 0 0 0 0
GIMNAZIAL 2 0 0 0 1 3
TOTAL 2 0 0 0 1 3
[ ]
[ ]
[ ]
Tnscr | Tran Situati
~ . isi | sfera i
Insprl Rimag | Pe | i la Promovati cu medii Repg nein
$1 i parc | alte entl | ohejat
a la | ursul | unit. | Promov e
Clasa Iﬂfjlp sfarsit an!” agn las zf
. ul ul " | 5- | 6- | 7-]| 8-
anului | se. | scola 5969|7989 fo
3¢ r 9191919
S B FB
CPrlor | o2 | 3| 1] @ 25 2L s - | 1
I-1v
V- 3 - 31 31
VIII 96 99 96 34 2 1
Total | 187 191 6 1 188 59 52 77 2 2

-Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 10%
-Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant:
-Liceu: 100%
-Scoald profesionala: 0%
-Comportament social: in limite normale

e -Disciplind: bine

CLASA | EFECTIV ELEVI NOTE INTRE NOTE SUB 7
9,99 5i 7

CP 20 - -

| 21 - -

1 18 3 -




" 20 4 -
IV 12 j i
Y 31 - )
Vi 28 4 -
VII 21 > i
Wl 19 ! i
TOTAL |19 17 -

e -Absenteism: normal

e -Rata abandonului scolar:0%

e -Probleme comportamentale:nu

e -Incalcari ale legii:nu

e Activitati sociale si culturale

e Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitatile educative din scoala: orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.

e -Satisfacerea cerintelor parintilor: buna

e -Numarul de cereri de transfer:

. -Plecati din unitate: 1(schimbarea domiciliului, plecarea in strdinatate)

J -Veniti in unitate: 0

e -Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate

e -Rata miscarii personalului didactic:

o -Veniti :0

-Plecati:0

Anul scolar 2016-2017.

e Elevi



prescolari, 5 clase la ciclul primar si 4 clase la ciclul gimnazial.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 70%.

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala 2015-2016 a fost de 52,94%.

In scoala sunt instruiti si educati 234 elevi provenind din circumscriptie, repartizati in 3 grupe

In ultimul an numarul de elevi este in scadere.

Rata abandonului scolar este o, in anul scolar 2014-2015 neinregistrandu-se niciun caz .

Limba si literatura romana

nr. nr nr nr nr.not | nr.not procent
Categ. | Nr.elevi | Nr.elevi note '5 ' ' .8 '9 nr.note de
Elev | inscrisi | prezenti 1. | hotes>- | note | note | €8 & 10 | promovab
599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8.99 9.99 S
4.99 ilitate
total 18 17 2 5 1 2 0 7 0 88,23%
Matematica
nr nr nr nr nr.not | nr.not procent
Categ. | Nr.elevi Nr.elevi | note ' ' ' ' ' nr.note de
Elev inscrisi | prezenti | 1- notes- | note | note | e8 e9- 10 | promovab
5.99 6-6.99 | 7-7.99 | 8.99 9.99 .
4.99 ilitate
total 18 17 10 0 2 0 3 1 1 41,17%
Media Eval.Nat.
Nr.elevi
. | nr. procent
Categ N elevi prezenti note nr. nr. nr. nr.not | nr.not nr.note de
Elev | inscrisi la 1. | hoteS-| note | note | eB- e9- 10 romovab
| ambele 599 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8.99 | 9.9 pror
4.99 ilitate
probe
total 18 17 |17 ] 8 2 0 1 1 5 0 52,94%

calificate, iar 1 este pensionar la PO.

Il-lea, 3 au gradul didactic definitiv, 2 sunt debutante.

Au fost inregistrate rezultatele la olimpiade si concursurile scolare.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 21 de cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare, 4 sunt suplinitoare

Din cele 21 de cadre didactice , 11 cadre didactice au gradul didactic I, 5 au gradul didactic al

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar cu 0,50 norma si un contabil la cumul de plata- 0,50 norma, 0,25
— didactic auxiliar GPN Capsuna, 0,25 — didactic auxiliar GPN Gherghitesti, 0,25 — didactic

auxiliar GPN Mislea .




e Personal nedidactic

Personalul nedidactic din scoala este incadrat dupa cum urmeaza :
ingrijitor IM — 0,75- Bucurescu Doina
ingrijitor IM— 1 post- Nuta Marguta Maria
muncitor 1IM — 1 post — Nuta Constantin
ingrijitor IM— 1 post- Purice Cerasela Marinela
Programul claselor primare si al grupei prescolare este de dimineata si al celor gimnaziale

este dimineata.

e Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local reabilitat, format din 4
sali de clasa, 1 cabinet de informatica, 1 cancelarie si 1 birou, 1 sala de sport.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, grupuri sanitare interioare, incalzire centrald, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasda sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfagoard prin folosirea unui bogat material didactic, a 20 de calculatoare, videoproiector cu
ecran, 2 imprimante.

Scoala este dotata cu telefon fix si multifunctionala cu fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local..

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
70%.

¢ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.

e Calitatea personalului didactic:

e -Calificat:21

e -Necalificat:0

e -Cu performante 1n activitatea didactica:16

e -Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:16
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-Continuarea studiilor: 1 reconversie in curs, 3 la master in curs
Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ
-Rezultate scolare:
-Rezultate slabe:37%
-Rezultate bune:41%
-Rezultate foarte bune:15%
-Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 5%
-Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant:
-Liceu: 94,5%
-Scoala profesionala: 5,5%
-Comportament social: Tn limite normale
-Disciplind: bine
-Absenteism: normal
-Rata abandonului scolar:0,4%
-Probleme comportamentale:nu
-Incalcari ale legii:nu
Activitati sociale si culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitdtile educative din scoala: orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.
-Satisfacerea cerintelor parintilor: buna
-Numarul de cereri de transfer:
-Plecati din unitate: 12(schimbarea domiciliului, plecarea in strainatate)
-Veniti in unitate: 7
-Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate

-Rata miscarii personalului didactic:

11



. -Veniti :7

J -Plecati: 12

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatda de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt 1insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism §i automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de invétémént Preuniversitar, M.O. partea I, Nr. 23 bis/13.01.2015 . in continutul Regulamentului
de Ordine Interioara sunt , cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, t{ine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA PEST

12



A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

o permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

o stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby

e  parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

o cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecindtatea scolii
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de

elevi.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica

o reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;

e lipsa unor firme private cu productivitate bund nu ofera oportunitdti de sponsorizare a

scolii;

b) Politica monetara si valutara

° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e  scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
e  atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
13



b) Rata natalitatii:

. scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de
Tncadrare cu personalul didactic.
c¢) Nivelul educational

o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d) Probleme etnice

e In comunitate nu exista populatii de alte etnii .

e)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

o cladire veche, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

5. ANALIZA SWOT
ANALIZA SWOT SCOALA GIMNAZIALA CAPSUNA*

MEFI

Factori cheie interni (EFI) Greutate | Rating | Scor
specifica | (1-4) specific

Puncte tari

Numar mare de profesori calificati titulari 0,05 3 0,15

Participarea unui numar mare de cadre didactice la | 0,04 4 0,16

cursuri de formare pe diferite domenii de interes(16)

Detinerea de catre majoritatea cadrelor didactice a unor | 0,05 4 0,20
competente de lucru pe calculator si utilizare a

mijloacelor moderne

Folosirea de catre un numar semnificativ de cadre | 0,04 3 0,12

didactice a metodelor activ-participative

Interes pentru derularea unor activitati in parteneriat cu | 0,04 4 0,16

alti factori educationali

! Virgil Popa, Managementul performantei, Note de curs,2013
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Procente bune la examenul de EVALUARE |0,05 4 0,20

NATIONALA(55%)

Biblioteca dotatd cu un mare fond de carte(15346 | 0,05 4 0,20

volume)

Retea de calculatoare ce permit modernizarea procesului | 0,06 4 0,24

instructiv-educativ prin programe AeL (2 laboratoare)

Rezultate bune la concursuri de specialitate si | 0,07 4 0,28

extragcolare(diplome)

Practicarea unui management bazat pe incredere si | 0,05 4 0,20

respect in valori

Existenta unei relatii bune intre conducerea scolii-cadre | 0,04 3 0,12

didactice-elevi

Spatii scolare moderne 0,04 3 0,12

Subtotal 0,58 42 2,15

Puncte slabe

Absenta consilierului scolar 0,05 1 0,05

Starea financiara precara a unor elevi 0,03 1 0,03

Slabe competente ale cadrelor didactice de comunicare | 0,02 2 0,04

in limbi straine

Lipsa implicarii unor cadre didactice in comunicarea cu | 0,05 1 0,05

elevii

Competenta redusa a elevilor de autoevaluare 0,03 1 0,03

Numar semnificativ de elevi nesupravegheati in timpul | 0,02 2 0,04

liber, ca urmare a plecarii parintilor in strainatate

Material didactic insuficient si depasit moral 0,02 1 0,02

Subtotal 0,22 9 0,26
51 2,41

TOTAL 0,80

MEFE

Factori cheie externi (EFE) Greutate | Rating | Scor

specifica | (1-4) specific

Oportunitati

Modificarea Legii Educatiei 0,09 3 0,27

Prestigiul crescut al scolii in comunitate 0,06 4 0,24
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Suport logistic oferit cadrelor didactice prin programele | 0,05 4 0,20

de reforma si alte proiecte

Disponibilitatea primariei de a colabora cu scoala 0,07 3 0,21

Existenta in comunitate a unor persoane resursa (parinti, | 0,05 4 0,20

fosti elevi) care pot sprijini activitatile scolii

Interesul institutiilor locale pentru derularea unor | 0,06 4 0,24

parteneriate

Sprijin din partea CCD, ISJ, CJAPP 0,05 3 0,15

Experiente noi, accumulate de la alte scoli prin | 0,06 4 0,24

intermediul parteneriatelor sau vizitelor de studiu in

strainatate

Valorizarea experientelor de success ale scolii de catre | 0,05 3 0,15

institutii cu atributii in domeniul educatiei i promovarea

imaginii scolii la nivel judetean si national

Optimizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea | 0,06 4 0,24

Legii calitatii in educatie

Subtotal 0,60 36 2,14

Amenintari

Situarea scolii Tntr-o zona cu potential economic aflat in | 0,04 3 0,12

declin

Dezinteresul agentilor economici pentru finantarea | 0,05 4 0,20

activitatilor in educatie

Somajul ridicat in randul parintilor 0,06 4 0,24

Cresterea numarului de parinti care pleaca in strainatate | 0,05 3 0,15

Cresterea numarului de familii monoparentale 0,04 4 0,16

Scaderea populatiei scolare 0,06 4 0,24

Oferta limitatd din partea comunitatii pentru petrecerea | 0,05 3 0,15

timpului liber al elevilor

Salarizarea neadecvata in invatamant si cresterea mediei | 0,05 4 0,20

de varsta a colectivului didactic, a personalului auxiliar

si nedidactic

Subtotal 0,4 1,46
3,60

TOTAL 1,0
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Graficul 2.1. Pozitionarea scolii in cadrane
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Din Graficul 2.1 Pozitionarea scolii in cadrane reiese ca Scoala Gimnaziala Capsuna se
pozitioneaza in cadranul I, rezultand astfel faptul ca scoala se incadreaza in strategia de crestere si
dezvoltare, aceasta localizare indicand atat existenta oportunitatilor din partea mediului, cat si
existenta fortelor la nivelul unitdtii de invatdmant. Strategiile recoamndate la acest nivel sunt cele
de crestere si pot avea loc prin mai multe cai:

e C(Cresterea pe cale internd, resursa umana constituie cel mai important punct tare ,
contribuind integral la valoroficarea oportunitatilor si evitarea ameningarilors
e Cresterea pe cale externa, prin diversificarea ofertei extragcolare si a parteneriatelor cu alte

scoli, agenti economici, ONG-uri, etc.
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Din analiza diagnostic a scolii reiese ca prioritatile in dezvoltarea institutiei reprezinta {inte
strategice pentru scoald si necesita dezvoltare in continuare:
-Imbunitatirea nivelului de pregitire a elevilor prin folosirea metodelor bazate pe invitarea
centrata pe elev;
-Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale si partenerii sociali (agenfi economici,
patronate);
-Dezvoltarea bazei didactico-materiale Tn parteneriat cu alte organizatii prin dotarea minimala cu
echipamente didactice pentru toate domeniile;
-Amenajarea in scoald a unui cabinet psiho-pedagogic scolar in scopul consilierii cat mai multor
elevi;
-Implicarea 1n activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari
europene, realizarea de proiecte Socrates;
-Includerea in oferta educationala a scolii noastre a unor programe de activitdti extrascolare , in
sensul promovarii educatiei interculturale, civice si ecologice;
-Asigurarea accesului la invatamant al elevilor cu nevoi special;
-Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii;
-Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu DSP Dambovita, Politia locald si alti factori implicati
pentru constientizarea elevilor asupra pericolului pe care il reprezinta sdvarsirea de fapte
antisocial;
-Influentarea in sens pozitiv a educatiei morale a elevilor prin organizarea de activitati educativ-
culturale la nivel de scoalda sau in colaborare cu alte unitati de invatdmant, culturd si agenti
economici din localitate;
-Implicarea cadrelor didactice intr-o permanenta colaborare cu familiile elevilor, in organizarea de
lectorate cu pdrintii periodic, in mentinerea legaturii cu institutiile de protectia copilului;
-Includerea in planificarea orelor de Consiliere si orientare a unor teme ancorate in realitate Tn

scopul educarii i orientarii copiilor si a dobandirii unei experiente de viata.
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1. MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Capsuna Cobia este aceea de a fi deschisa
pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine
si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei
societati democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare
profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica si de cultura generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin
prisma integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati

democratice.

IV.TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. TIncadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umani | comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare cadrelor parintii si
prin parintilor; prevazute in didactice care implicarea
consulatarea -Cresterea programele realizeaza acestora in
elevilor si  a | atractivitatii si disciplinelor discipline pregatirea si
parintilor si | aplicabilitasii optionale; optionale si desfasurarea
cuprinderea optionalelor; -ldentificarea activitati activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati surselor de extracurriculare | extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare finantare; de calitate; -Extinderea
educatie complementare. -Folosirea parteneriatului cu
extracurriculara eficienta a institutii si ONG-
dotarilor uri
existente.
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
didactic Cu | predare-invatare | pentru formare in Didactic pentru
inalta pregitire | prin utilizarea perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
metodica, participative; local; didactice de la formare in
receptiv la nou | -valorificarea -Marirea gimnaziu; specialitate si
si interesat de | oportunitatilor numarului de -perfectionareea | metodica
perfectionare si | oferite de paleta | calculatoare cadrelor pregatirii
formare larga de cursuri pentru folosirea didactice In specialitatii;
continua. de formare. sistemului problematica
elecronic managementului
informatizat; clasei;
-Consultarea -elaborarea de
cadrelor didactice | materiale si
n vederea ghiduri metodice
completarii in comisiile de
materialului specializare.
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului eficientd a stimularea catre licee si
cresterea diferentiat pentru | materialului materiala a scolile de arte si
performantelor | asigurarea didactic si a cadrelor meserii a fisei de
elevilor incluziuniicopiilor | mijloacelor de didactice ai caracterizare
supradotati  si | cu CES si invatamant din caror elevi obtin | psihopedagogica
includerea prevenirea dotare; rezultate le a absolventilor ;
tuturor elevilor | esecului scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
intr-o forma | -Crestera fondurilor nationale. parteneriat cu
superioara  de | aportului necesare pentru licee si scoli de
scolarizare; disciplinelor achizitionarea de arte si meseril In
optionale le noi mijloace de vederea
asigurarea invatamant si cuprinderii
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pregatiri de baza a
elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.

material didactic ;

tuturor
absolventilor
clasei a Vlll-a
ntr-o forma de
invatamant

4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului si intretinerea ntretinere si pastrarca -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | reparatii, patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | -Includerea in executii bugetare | -Implicarea Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de

educative de fonduri administratie in | finantare.

pastrare si extrabugetare; gestionarea

intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si

materiale a scolii ; | programului de recuperarea

-Realizarea unor | achizitii de bunuri | pagubelor;

investitii Tn cadrul | si servicii 1n -Instituirea unui

Programului conditiile legii; premiu in bani

Operational -Aplicarea pentru motivarea

Regio, axa prevederilor elevilor si

prioritara privind | regulamentului cadrelor

imbunatatirea scolar pentru didactice privind

infrastructurii recuperarea pastrarea

sociale. pagubelor produse | bunurilor

de elevi. materiale ale
scolii.

5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de | -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de

in popularizarea | pentru realizarea | implicati in promovare a

rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii scolii;

in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor

parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati

-Se vor edita logisticii necesare | participantilor extracurriculare

pliante si afise pentru prin acordarea de | Tn parteneriat cu

care vor cuprinde | desfasurarea premii. Comitetul de

informatii despre | activitatilor de Parinti

realizarile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de

mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
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parteneriate castigatoare.
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si paringilor in procent de

peste 90%.
Oferta de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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VIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

1.

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —

Implicarea cadrelor didactice
in activitagi de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii In Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitati de 1Intrefinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii

v
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platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti s1  comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului din salile de

clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Gura Foii

Identificarea de noi programeT
de finantare pentru realizarea
de proiecte

—>

Infiintarea unui ansamblu de
dansuri populare.

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri 1A
parteneriat cu Consiliul

—>

v

Reprezentativ al Parintilor.

v
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VIII MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN TNREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afigsarea Director -sefii comisiilor; Septembrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de -comisia pentru realizare a
dezvoltare institutionala evaluarea si asigurarea PDI
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor; An scolar -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si de evaluare
aplicare
3. Tnscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de Director | -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -In baza de date a -analize, fise de -numar
n derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectatd in comunitate

promovarea imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MECS.
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3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | TNREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -In baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scoli proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -In baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in comunitate promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Th mass-

media locala

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECS.
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Scoala Gimnaziala Capsuna

Comuna Cobia, judet Ddmbovita

Discutat in CP din data de..............
Aprobat in CAdindatade ..........c.cvenneee.

PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2017-2018

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Octombrie | -director -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama si  de -diriginti -cadre incluse in CD$ necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile didactice perfectionare cu plata
propuneri pentru anul scolar in | elevilor s -chestionare de la bugetul local.
curs parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Noiembrie | -director -baza de date | -proiectul CDS va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat -invatatori fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | de catre elevi, -diriginti 90% din voturi
profesoral, 1n sedintele cu | parinti si cadre
parintii si 1n orele de dirigentie | didactice.
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3. Testarea optiunilor elevilor
privind CDS 2016-2017

-paleta largda a
disciplinelor
optionale ofera
elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

lanuarie

-director
-invatatori
-diriginti

-tabele
nominale cu
optiuni

-toti elevii vor opta
pentru minium un
optional din oferta
CDS

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea  cadrelor | -existenta in | Septembrie | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica | au participat la la un curs de | perfectionare prin
predarii. perfectionare in formare fonduri europene
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Octombrie | -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi -responsabil ~ cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | lanuarie- -director Cadre -toate cadrele
didactice la activitagi de | profesori vor | iunie didactice nscrise vor absolvi
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare n
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specialitate

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea | lunie -director -elevi -scaderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reala a tuturor -sefi comisii si | -parinti numarului de
cu probleme 1n invatare, | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
planului de interventie
personalizat, precum s§i a
curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi  foarte | iunie -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, -sefi comisii §i | -parinti numarului de | cu premii in bani din
performanta capabili sa cadre metodice -cadre premii fondul de premiere.
obtina didactice

rezultate  de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare,
inclusiv 0
calificare la
faza nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | An scolar -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-p.administrativ | de catre elevi Parintilor
2.Achizitionarea de | -cresterea Septembrie- | -director -calculatoare -cresterea cu 10% a | -venituri de la
calculatoare, aparatura audio | calitatii actului | martie radiocasetofoane | numarului de | bugetul local
didactic calculatoare
3. Reabilitarea corpului de | -izolare termica | August -director -izolare fonica -consiliul local
cladire si fonica
4, Zugravirea sililor de clasa, | -crearea de | August -director -consiliul local | -mediu ambiant | -consiliul local
a holurilor §i grupurilor | conditii igienice -personal adm. igienic §i estetic
sanitare in spatiul scolar
5. Sala de sport —accesare de | -spatiu  pentru | August -director -consiliul local |-  realizarea  si | -consiliul local
fonduri pentru construirea | practicarea depunerea unui
unei sali de sport sportului proiect pentru
obtinere finantare

pentru construirea
unei sali de sport
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iIN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea Sem | -director -elevi -cresterea cu 10% - bugetul scolii,
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor -consilier proiecte si | -parinti anumarului de surse extrabugetare
cu institutii din si cadrelor didactice programe educative | -cadre didactice proiecte de
judet in viata spirituald a parteneriat
judetului

2. Popularizarea -comunitatea face An scolar -director -elevi -minimum o aparitie | -
prin intermediul cunostiinta cu -consilier proiecte si | -parinti pe luna Th mass
mass-media a realitatile si programe educative | -cadre didactice media locala
factorior implicati in | preocuparile scolii
activitati de
parteneriat
3. Implicarea -dezvoltarea relatiei | Sem Il -director -elevi -organizarea unor - atragere de
parintilor in actiuni | scola-familie -consilier proiecte si | -parinti activitati lunare sponsorizari
de promovare a programe educative | -cadre didactice
imaginii scolii,
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole
4. Realizarea -organizarea unei lanuarie -director -elevi -formatiuni de -bugetul Consiliului
proiecte culturale formatii folclorice; -parinti dansuri Local, sponsori

-sustinerea de
spectacole

-cadre didactice

1. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA
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NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor; Septembrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de -comisia pentru realizare a
dezvoltare institutionala evaluarea si asigurarea PDI
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor; An scolar -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si de evaluare
aplicare
3. Tnscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4, Starea de Director -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
n derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectata in comunitate promovarea imaginii scolii
scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MECS
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | TNREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
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realizate Tn urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata n evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea i scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in comunitate promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-
media locala
4.EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECS.
DIRECTOR,




