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Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerului Educatiei Nationale:
calitate
descentralizare
performanta
eficienta
standarde europene
accesibilitate la educatie
invatare continua
oferte educationale
resurse umane
responsabilitate
Scoala Gimnaziala Capsuna proiecteaza, fundamenteaza si aplica politicaeducagionala a ministerului privind asigurarea calitatii si aaccesului laeducatie
TnTnvatamantul preuniversitara compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana. Pentru aceasta scoala
si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024-2025, Tn concordanta cu prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si strategia Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita, care propune cai de optimizare a managementului democratic-participativ, bazat pe consensualitate in aplicarea politicilor
educationale, prin raportare la urmatorii indicatori:
o cresterea gradului de coeziune in comunitatile scolare si, implicit, reducerea tensiunilor locale;

VVVVYVYVVVYVYY

e imbunatatirea performantelor institutiilor de invatamant, atat la nivelul rezultatelor scolare, cdt si la nivelul dezvoltarii resurselor umane;
e impunerea institutiilor de instruire si educatie din Judetul Dambovita in peisajul invatamantului romdnesc ca adevarate centre de cultura

autentica.

In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunititire a activitatii specifice, deoarece invitarea pe tot parcursul vietii trebuie
abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie $i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului
uman devenind factor hotarator in progresul durabil. Pentru elaborarea planului managerial si a programului operational pentru anul scolar 2023-
2024 s-aredlizat analiza contextului general exterior si stemului de Thatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2023/2024.



Directiile de actiune pentru anul scolar 2024-2025 sunt urmatoarele:

1.Asigurareaunui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
a abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale/

2.Cresterea accesului elevilor apartindnd unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cresterea numarului de copii care participd la educatia
prescolara;

3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin: scaderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a invatamantului
gimnazial, cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6, reducerea
absenteismului scolar; cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4.Sprijinirea unitatii de invatdmant in Invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice,
prin participarea la proiecte cu finantare europeana,

5.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

6.Utilizarea metodel or moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizénd dezvoltarea gandirii critice, premisa
a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet
7.Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

8.Imbunititirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)
9.Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/ in
managementul educational/pedagogie digitala, in vederea Tmbunatatirii calitatii actului didactic s1 managementului unitdtii de invatamant,
participarea la cursurile de digitalizare pedagogica;

10.Imbunatitirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectatd prin: cresterea ratei de utilizare de citre cadrele didactce a mijloacelor de
predare si evaluare digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasal (instruire
personalizata, abordari pedagogice structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic, sau invatare
autodirijatd sustinuta de tehnologie).

11.Digitalizarea procesului educational; utilizarea/ crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea initiativelor
privind siguranta online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

12 Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu
echipamente, asigurare suport tehnic);

13.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning
etc);

14.Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si
adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

15.Imbunatitirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai
comunitatii etc.)

17.Imbunititirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea
consumului de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de
siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine 1n unitétile de
invatamant;

18.Corelarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;



19.Deschiderea sistemului educational spre gazduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de practica, schimburi
interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii dimensiunii europene a educatiei.



CONTEXTUL LEGISLATIV- defacut

Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023, » Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare; * OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri
in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative « H.G
nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare ¢ Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, cu modificdrile si completarile ulterioare « O.M.E.C.T.S. nr. 5530/
5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; -«
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare ¢ Ordinul
Secretariatului General a Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice * Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant Preuniversitar ¢ Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea
Statutului elevului * Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente
digitale pentru elevi * Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire
a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreuna prindem curaj” si pentru alocarea
sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii « Ordin
nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si
actualizarea calificarilor profesionale ¢« Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind
aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat « ORDIN Nr.
5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd
educationala * Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025) « Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor ¢
Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitdti-pilot ¢
Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor
de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2024 - 2025 « Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului
scolar 2024 - 2025 « Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor
de eficienta si de impact ai Programului national "Masd sanatoasd" « OMEC 5.545/2020
privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal ¢
ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de Tnvataimant preuniversitar « Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea
anexel nr. 1 laOMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare
si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare; « Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
profesional cu duratd de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare « O.M.E.N. nr.
5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului
de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului postliceal, cu
modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si
completarile ulterioare * Ordinul M.E. Nr.3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei



>

privind Programul ,,A doua sansd” pentru invatdmant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului ,,A doua sasa” pentru invatamant secundar * Ordinul M.E.C.T.S nr.
5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa
scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017) * Ordin
nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim
simultan ¢ Ordin Nr. 6224/2023 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului
privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de
organizare si functionare a cluburilor sportive scolare ¢ Ordin Nr. 6235/2023 din 6
septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatdmant, precum
si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar «+ HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de
combatere a violentei scolare « Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea
Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu ¢ Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului "Scoala altfel" « Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru
aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului
"Saptamana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu ¢ Ordin Nr.
6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si
al elevului din invatamantul Preuniversitar ¢ Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind
organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025 * Ordinul ME nr.
6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025 « Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind
aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025
* Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii In
invatdmantul liceal pentru anul scolar 2025-2026 ¢ Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru
aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatdimant preuniversitar ¢ Metodologia de organizare i
functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022)
* Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



ANALIZA SWOT
ANALIZA SWOT SCOALA GIMNAZIALA CAPSUNA*
MEFI

Factori cheieinterni (EFI) Greutate | Rating | Scor
specifica | (1-4) specific

Punctetari

Numar mare de profesori calificati titulari 0,05 0,15

Participarea unui numar mare de cadre didactice la | 0,04 4 0,16

cursuri de formare pe diferite domenii de interes(16)

Detinerea de catre majoritatea cadrelor didactice a unor | 0,05 4 0,20

competente de lucru pe calculator si utilizare a

mijloacel or moderne

Folosirea de catre un numadr semnificativ de cadre | 0,04 3 0,12

didactice a metodel or activ-participative

Interes pentru derularea unor activitati in parteneriat cu | 0,04 4 0,16

alti factori educationali

Procente bune la examenul de EVALUARE |0,05 4 0,20

NATIONALA(55%)

Biblioteca dotata cu un mare fond de carte(15346 | 0,05 4 0,20

volume)

Retea de calculatoare ce permit modernizarea procesului | 0,06 4 0,24

instructiv-educativ prin programe Ael (2 |aboratoare)

Rezultate bune la concursuri de specialitate si | 0,07 4 0,28

extragcolare(diplome)

Practicarea unui management bazat pe incredere si | 0,05 4 0,20

respect in valori

Existenta unei relatii bune intre conducerea scolii-cadre | 0,04 3 0,12

didactice-elevi

Spatii scolare moderne 0,04 3 0,12

Subtotal 0,58 42 2,15

Puncte slabe

1 Virgil Popa, Managementul performantei, Note de curs,2013




Absenta consilierului scolar 0,05 1 0,05

Starea financiara precara a unor elevi 0,03 1 0,03

Slabe competente ale cadrelor didactice de comunicare | 0,02 2 0,04

in limbi strdine

Lipsa implicarii unor cadre didactice in comunicarea cu | 0,05 1 0,05

elevii

Competenta redusa a elevilor de autoevaluare 0,03 1 0,03

Numar semnificativ de elevi nesupravegheati in timpul | 0,02 2 0,04

liber, ca urmare a plecarii parintilor in strainatate

Material didactic insuficient si depasit moral 0,02 1 0,02

Subtotal 0,22 9 0,26
51 2,41

TOTAL 0,80

MEFE

Factori cheie externi (EFE) Greutate | Rating | Scor

specifica | (1-4) specific

Oportunitati

Modificarea Legii Educatiei 0,09 0,27

Prestigiul crescut al scolii in comunitate 0,06 0,24

Suport logistic oferit cadrelor didactice prin programele | 0,05 0,20

de reforma si alte proiecte

Disponibilitatea primariei de a colabora cu scoala 0,07 0,21

Existenta in comunitate a unor persoane resursa (parinti, | 0,05 4 0,20

fosti elevi) care pot sprijini activitatile scolii

Interesul institutiilor locale pentru derularea unor | 0,06 4 0,24

parteneriate

Sprijin din partea CCD, ISJ, CJAPP 0,05 0,15

Experiente noi, accumulate de la alte scoli prin | 0,06 0,24

intermediul parteneriatelor sau vizitelor de studiu n

straindtate

Valorizarea experientelor de success ale scolii de catre | 0,05 3 0,15

institutii cu atributii In domeniul educatiei si promovarea

imaginii scolii la nivel judetean si nagional




Optimizarea procesul ui instructiv-educativ prin aplicarea | 0,06 4 0,24
Legii calitatii in educatie

Subtotal 0,60 36 2,14
Amenintari

Situarea scolii intr-o zona cu potential economic aflat in | 0,04 3 0,12
declin

Dezinteresul agentilor economici pentru finantarea | 0,05 4 0,20
activitatilor in educatie

Somajul ridicat in randul parintilor 0,06 4 0,24
Cresterea numarului de parinti care pleaca in strainatate | 0,05 3 0,15
Cresterea numarului de familii monoparentale 0,04 4 0,16
Scaderea populatiei scolare 0,06 4 0,24
Oferta limitatd din partea comunitatii pentru petrecerea | 0,05 3 0,15
timpului liber a elevilor

Salarizarea neadecvata in Invatamant si cresterea mediei | 0,05 4 0,20
de varsta a colectivului didactic, a personalului auxiliar

si nedidactic

Subtotal 0,4 1,46
TOTAL 1,0 3,60

VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra iti deschide portile, tu paseste cu
incredere, educatia iti va da aripi!

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra este locul unde copiii vin cu drag, unde li se oferd sanse egale

si drepturi depline pentru a progresa cu mai multa usurinta si mai temeinic, pentru a
deveni competitivi si responsabili si pentru a face fata cerintelor societditii actuale.

Scoala raspunde nevoilor fiecarui elev de a se simfi competent in a detine si utiliza
informatia, oferind porti deschise pentru mingi deschise spre schimbare si spre respectarea
valorilor socio-culturale ale societatii democratice, prin strategii diferentiate care sd
faciliteze procesul de invatare pentru tofi elevii, fara discriminare, prin oferirea de sanse
egale si promovarea educatiei incluzive.



TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE 2021-2025

1. Cresterea calititii procesului de invatamdnt prin modernizarea abordarii procesului
de predare-invatare-evaluare, in vederea imbundtatirii rezultatelor scolare ale elevilor,
2. Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de sigurantd necesare desfagurarii unui
invatamant de calitate, prin valorificarea eficienta a patrimoniului scolii §i cresterea
gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali,

3. Cresterea calitatii managementului organizational §i al clasei, prin implicarea activa a
profesorilor, elevilor si prescolarilor in activitati extracurriculare si extragcolare adaptate
nevoilor beneficiarilor si comunitatii,

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea §i initerea unor proiecte
europene

Tintele sunt selectate pe baza punctelor slabe si a amenintarilor din analiza SWOT.
Acestea sunt corelate cu punctele tari si oportunitatile care sunt resurse strategice pentru
el.



OBIECTIVE
AN SCOLAR 2024— 2025

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului de invatamdant prin modernizarea aborddrii procesului de predare-invdtare-evaluare, in vederea imbunatditirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate, prin valorificarea eficienta a patrimoniului scolii si
cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationalli,

3. Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a profesorilor, elevilor si prescolarilor in activitati extracurriculare si
extrascolare adaptate nevoilor beneficiarilor si comunitatii,

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea §i initerea unor proiecte europene

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul
unititilor de invatamant

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare, in vederea imbundtaitirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate latoate nivelurile de invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului
local si european;

1.3. imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale 2-4-6-8.

Obiectiv general 2: imbunﬁtﬁﬁrea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, or ganizatoric,
metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

Tinta 3: 3. Cresterea calititii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a profesorilor, elevilor si prescolarilor in activitditi
extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor beneficiarilor si comunitatii,

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii

2.2. Compatibilizarea strategiel si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene in
domeniul educational;

2.3. Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;

.....



OBIECTIV GENERAL 3 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

Tinta 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatimdnt de calitate, prin valorificarea eficientd a patrimoniului
scolii si cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali,

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul Dambovita;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de Invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta;
3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic-recuperator asigurate in unitatile de invatdmant special si special integrat;

Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea si initerea unor proiecte europene

3.4. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana;

OBIECTIV GENERAL 5: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-
invatare-evaluaredigitale.

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului de invatamdnt prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare, in vederea imbunatditirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

5.1. Asigurarea dotarii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare invatare-evaluare;
5.2. Imbunatatirea proceselor de predare - invatare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre cadre didactice a mijloacelor de predare - invatare - evaluare
digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.



OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de invitimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului de invatamdnt prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare, in vederea imbunatditirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI
MANAGEMENT SCOLAR ST EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI EVALUARE A IMPACTULUI

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.
Perfectionarea si formarea continui a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

3. Cresterea calititii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bunela
examenele nationale.

4. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei
si cresterea sigurantei elevilor.

OBIECTIV GENERAL 5: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de
predar e-invitare-evaluar e digitale.

Tinta 1. Cresterea calitdtii procesului de invdtamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare , in vederea imbundtdtirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de invitimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluarela
nivelul unititilor de invatimant

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invdtare-evaluare , in vederea imbundtdtirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

6. Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara.
7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simulirilor cu subiect unic la disciplinele de
examen pentru eevii claselor aVlll-a.

Obiectiv general 2: imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, or ganizatoric,
metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie



Tinta 3: 3. Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a profesorilor, elevilor si prescolarilor in activitati
extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor beneficiarilor si comunititii,

. ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

1 Imbunétatirea pregatirii elevilor din clasele a IVa pentru asigurarea integrarii optime in ciclul gimnazial.

2. Monitorizarea traseului profesion, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor.



I11. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA IMAGINII SCOLII PRIN COMUNICAREA
ACTIVITATILOR DE IMPACT , COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA SI MASS-MEDIA

1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural sportive, cu sindicatul
2. Colaborarea deschisa si permanenti cu mass-media

3. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie

OBIECTIV GENERAL 3 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor
Tinta 2. ASQurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasurdrii unui invatimdant de calitate, prin valorificarea eficienti a
patrimoniului scolii si cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali,

IV_. POLITICILE UNITATII DE iINVATAMANT PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor
Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea si initerea unor proiecte europene
1. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana;

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

l. _Obiectiv general 1: Cresterea calititii procesului de invitamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la
nivelul unititilor de invatamant

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului de invatimdant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invdtare-evaluare, in vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor,

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Incadrarea cu cadre didactice calificate in proportie de 100%

Corelarea strategiei de dezvoltare a unitatii scolare cu strategia ISJ si a Cons de administratie Pers.didactic Strat. dedezva| An
MEN Director, Director adj. Tnv.preunivers $CO
din scoala it ar lar 2021 -
2022
Incadrareain toate nivelurile de invatamant si la toate disciplinele cu cadre | Com. judeteani Elevi, Redlizarea An
didactice cdlificate miscare personal Pers. Didactic, incadrarii SCO
didactic lar 2021 -
Director 2022




Organizarea si desfasurarea activitatilor in cadrul comisiilor metodice si a Director, Director adj. | Elevi Proce Septembrie
comisiilor de lucru Responsabili comisii se 2021
verba Lunar
le
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii de invatare si Director, Director Adj. | Elevi, Planifica Septembri
formarea competentelor. Diversificarea ofertei de CDS consilierea Responsabili comisii Pers. Didactic, ri Plan e
cadrelor didactice in elaborarea propriilor optionale Comisiapt curriculum manager decembri
ial eSem |
Procese
verbale
Obtinerea sustinerii financiare in scopul stabilizarii fortei de munca in | Consiliude Elevi, Monitorizarea | Oct
unitatea scolard (decontare transport cadre didactice) si a drepturilor administratie Pers. Didactic, decontarii 202
acordate elevilor ( transport elevi, burse buget local, rechizite, Bani de Director, comunitate transportul ui 1-
liceu, alocatii) Contabil sef si iunie 2022
aaltor

proiecte




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea activitatilor didactice prin asistente si interasistente Director, Director Adj. | Elevi, Grafic Séptamanal
Responsabili Personal asiste An
comisii metodice didactic, nte SCO
Fise asistente | |5 2021 -
2022
Monitorizarea activitatii la nivelul tuturor compartimentelor Director, director Personal Plan Semestrial
ajunct Sefii de didactic de | operation
compartimente preda | al,
re, auxiliar, Rapoarte
nedidactic activitate

I. 2. Perfectionarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea cadrelor didactice la activititi de formare, indiferent de formi, in proportie de 100% si

a personalului didactic auxiliar si nedidactic in proportie de 10%

Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice in anul scolar 2020- Responsabili Cadre Fisa Septembrie
2021, acordarea calificativel or anual e pe baza metodologiei de evaluare comisii Director didactice d| 2021
adjunct CA e

evaluare

Proce

se

verba

le
Perfectionarea membrilor echipei manageriale si a membrilor din structurile | Director, Director Elevi, Rapoarte 31.08.2022
manageriale intermediare prin studiu individual, documentare stiintifica, | Adj. Responsabil cu Persona , procese
participare la programe de perfectionare formarea continua didactic, verbale,

adeverint

€

certificate
Perfectionarea cadrelor didactice prin studiu individual, documentare | Responsabilii Elevi, Rapoarte, 31.08.2022
stiintifica, participare la activitatile comisiilor metodice, la sesiunile | comisiilor metodice Pers. Didactic, procese
cercurilor pedagogice, la programe de perfectionare metodica si verbale,
in speciaitate (Ia5 ani) adeverint

€,




certificat
e
Perfectionare  cadrelor didactice prin colaborare pentru Responsabilii Elevi, Procese Lunar
rezolvarea neclarititilor didactice; consilierea profesorilor comisiilor metodice Pers. Didactic verbale
debutanti, suplinitori,
nou-veniti in unitate
Monitorizarea activitatii de formare continua Director Pers.didactic de | Rapoarte Septembrie
Responsabil predare, auxiliar | Procese
si nedidactic verbale - lunie 2022
cu formarea continui inspectii
curente,
speciae
Monitorizarea Director Pers.didactic de | Raport RFC lunie 2022
implementarii  planurilor de formare profesionala Responsabil predare, auxiliar
apersonalului si nedidactic
cu formarea continua




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

|.3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la examenele nationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA PROCENTULUI DE PROMOVARE LA EXAMENELE NATIONALE CU 1 %,

CRESTEREA
MEDIEI LA EN CU 2%
Centrarea procesului - educativ pe elev prin implicarea acestuiain propria Responsabilii Elevi Fise Lunar
formare comisiilor metodice Profes de
ori Asistent
e/
Interasistente

Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ Director, Profesori, Portofoliul septembrie-

Director ele | profesorului iunie 2022

adjunct vi, parinti

Responsabili comisiilor

metodice
Prelucrarea metodologiei de desfasurarea a evaluarilor Director, Parinti, Procese Octombrie-
nationale, a admitertii la liceu si a examenului de Bacalaureat Dirigintii claselor a ede | verbae decembrie

VIII_asiaXIl-a vi, Profesori 2021
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea nationala 2022 — Director adj. Elevi, Grafic martie 2022
cls. 11,1V, VI Invatitorii/dirigin Profesori activitati

tii claselor II, IV Parinti

VI
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea nationala 2022 | Director adj. Elevi, Grafic Septembrie
a elevilor de cls. a VIIla (activitati remediale/pregétire suplimentara) Dirigintii claselor a Profesori activitati 2021-

Vil _a Parinti iunie

2022

Planificarea si organizarea pregatirii pentru examenul de Bacalaureat 2022 | Director adj. Elevi, Grafic septembrie-
a elevilor de cls. a XIla (activitati remediale/pregatire suplimentara) Dirigintii Profesori activitati mai 2022

claselor aXll-a Parinti
Organizarea examenelor pentru obtinerea atestatului de competenta Director/ Elevi, Grafic februarie-
lingvistica pentru absolventii claselor cu studiul intensiv al limbii engleze | Director Profesori activitati mai 2022
si atestatului de competentd profesionala pentru absolventii claselor | adjunct Péarinti
de Comisia
matematica-informatica metodica




Realizarea de asistente la Limba Roméana si Matematica pentru clasele a Director/ elevi Fisa asistente septembrie-
Vill-a Director adjunct mai 2022
Realizarea de asistente la materiile evaluate in cadrul examenului de Director/ Director elevi Fisa asistente septembrie-
Bacalaureat. adjunct mai 2022
Monitorizarea aplicarii si parcurgerii programei scolare , clasa a Va, a Vla Director/ Elevi, Fisa asistente septembrie-
Director Profesori iunie 2022
adjunct Parinti
Responsablili

comisii metodice




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Monitorizarea activitatii desfagurate in cadrul grupelor de excelenta Director/ Elevi Fisa prezenta Noiembri

Director Gréfic e mai

adjunct activitati 2022
I.4. Reducerea numairului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei
elevilor
INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numirului de absente 5% diminuarea actelor de violenti cu 10 % in perimetrul scolii
Crearea in scoald a unui climat de disciplina si de responsabilitate, care Director,Dir. Elevi, Portofoliu Zilnic
conferd siguranta fizica si psihica a elevilor. adjunct Profesori pari diriginte

de serviciu nti, profesori Registru

Diriginti incidente

Psiholog
Colaborarea cu organele de politie si de politie comunitara in vederea | Director Elevi, Protocol septembri
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor de | Director pari de e—iunie
violenta adjunct, nti, profesori colaborar 2022

Diriginti, e

mediator
Colaborare cu institutiile abilitate pentru educatie juridica si Director, Dir. adjunct Elevi, Acorduri de septembri
implementarea activitatilor in vederea prevenirii cazurilor de coruptie Diriginti profeso | colaborare e—iunie

Comisia programe si r1, parinti 2022

proiecte educative
Monitorizarea cazurilor de absenteism, actelor de violenta (de atitudine, Director, Dir. adjunct Elevi, Procese septembri
verbala, fizicd), discutarea acestora in cadrul comisiei, elaborarea si Comisiade prevenire profeso verbae CP, e—iunie
aplicarea unui plan de masuri, notarea lor Tn registrul incidentelor | sieliminare violenta ri, parinti CA 2022
(abaterilor scoare) Profesori serviciu, Registr

Gardian u

incide
nte
Stabilirea legaturilor cu familia pentru combaterea Director / Profes Grafic Lunar
absenteismului, repetentiei si a abandonului scolar. Director ori ntalniri
adjunct Elevi parinti
Diriginti Parinti Proce

se




verba

le
Asigurarea securitatii elevilor in spatiul scolar si in Tmprejurimi Director, Elewvi, Contract Zilnic
Dir. profeso | col.cu Politia
adjunct ri, parinti, comunitara
Profesori serviciu, Personal Functionarea
Gardian Sist supr.
video
Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoald: serviciul cadrelor didactice Director Cadre Grafic Zilnic
didactic serviciu

€,




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director adjunct elevi pe scoala
Profesori serviciu,
Gardian
Extinderea sistemului de supraveghere video din scoala Director Profes Instalare Septembri
Director ori Functionarea | e-iunie
adjunct Elevi sistemului 2022
Administrator Parinti
de
de patrimoniu, supravegher
Administrator e
financiar video
Derulare de activitati pentru gestionarea situatiilor de urgenta, securitate si | Director Profesori Procesverba | septembrie-
sdndtate Tn munca Comisia SSM/SU Elev iunie 2022
[
Pari
nti

I. 5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice .

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN 10 CADRE DIDACTICE IMPLICATE iN ACTIVITATILE UNOR PROIECTE NATIONALE
SAU INTERNATIONALE PANA LA SFARTITUL ANULUI SCOLAR 2018-2019

Depunerea unei aplicatii in vederea implementarii unui nou Director Comisia CAE Proces Confo
proiect ERASMUS+ Director Cadre didactice verbal CP rm
adjunct caend
ar
aplicat
i
Sustinerea cadrelor didactice pentru accesarea de cursuri de formare Director, Profesori Proce septembrie-
europene din cadrul mobilitatilor individuale prin promovarea ofertelor Direc se iunie 2022
tor adjunct verba
RFC le

Sefi de catedra




Sustinerea cadrelor didactice pentru Inscrierea si obtinerea gradelor Director, dir. Adjunct Profes Evide septembrie-
didactice, a evolutiei in cariera didactica Resp formare continua | ori nta iunie 2022
elevi forma
rii
Proces
e
verbae
Organizarea de actiuni / activitati metodice in parteneriat cu CCD Director, Cadre didactice Agenda septembri
Director adjunct activitatil e- august
RFC or 2022

I.6. Dezvoltarea capacititii scolii de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanitate si alimentatie sinitoasa,ecologie, dezvoltare
personald, cultura, cultura civica, antreprenoriald, sport) prin organizarea la fiecare clasa a cel putin unei activititi din tematica aferenta in anul

scolar 2021-2022.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN O ACTIVITATE ORGANIZATA LA NIVELUL FI@CAREI CLASE, PE TEMA: EDUCATIE
PENTRU SANATATE SI ALIMENTATIE SANATOASA, ECOLOGIE, DEZVOLTARE PERSONALA, CULTURA, CULTURA CIVICA,
ANTREPRENORIALA, SPORT, CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI DE ELEVI PARTICIPANTI LA CONCURSURILE SCOLARE




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Introducere in procesul de predare-invatare-evaluare a unor teme cu Director Cadre didactice Rapoarte septembrie-
continut interdisciplinar Director Elevi de iunie 2022
adjunct activitate
Responsabilii Fise de
comisiilor metodice asistenta/
interasisten
ta
Imbunatatirea procesului de predare-invatare-evaluare prin largirea Director adjunct Elevi, Oferta CDS septembrie-
ofertei curriculare pe teme de: educatie pentru sanatate, educatie Responsabilul ca iunie 2022
ecologica, comisiel dre didactice
dezvoltare personala, pentru curriculum
Implicarea scolii in activitati extracurriculare pentru formarea unui stil | Director, Profes Conform septembrie-
de viata sanatos intr-un mediu sanatos Director ori calendarul iunie 2022
adjunct, Elevi ui
Coordonator proiecte Parinti programel
si or/
programe, proiectelor
cadre
didactice
Organizarea de activitati extracurriculare in cadrul programului “Scoala Director, Profes Grafic 08-14
Atfel” pentru formarea unui stil de viata sanatos Director ori activit aprilie 2022
adjunct, Elevi ati
Echipadeorganizarea | Parinti
programul ui
Diversificarea modalitatilor de colaborare cu specialisti, privind problemele | Director, Profes Acorduri Conform
de sanatate, de preventie, evaluare si consiliere Director ori calendarul
adjunct Elevi de ui
Coordonator proiecte Parinti colaborare programel
si Premii/Diplo or/
programe, me proiectelor
cadre participare

didactice




Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in randul elevilor | Director, Elevi, Acorduri Conform
fata de naturd si fata de protejarea acesteiea, participarca la derularca Director Profes calendarul
programelor de educatie ecologica locald, nationale adjunct ori de ui
Coordonator proiect Parinti colaborare programel
Premii/Diplo | or/
me proiectelor
participare
Rapoarte
Promovarea valorilor culturale, sustinerea educatiei estetice, a Director, Elevi, Acorduri Conform
programelor educative care vizeaza interculturalitatea. Director Profes calendarul
adjunct ori de ui
Coordonator proiecte Parinti colaborare programel
si / Premii/Diplo or/
programe educative Comunitate m proiectelor
Mediator scolar locala € .
participar
e
Rapoarte
Contributia elevilor la dezvoltarea aspectului estetic, exterior si interior , al Director, Elevi, Proces Septembrie-
scolii Director Profes e iunie 2022
adjunct ori verbal
Coordonator proiecte Parinti e
si programe educative Rapoa

ree




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Continuarea proiectelor comunitare in folosul persoanelor defavorizate; Director, Elevi, Acord septembrie-
implicareain proiectele umanitare ale ONG din localitate si din judetul Director Profes iunie 2022
nostru. adjunct ori de
Coordonator proiecte Parinti colaborare
si programe / Grafic
Comunitate activitati
locala

[.7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor examenelor nationale cu subiect unic la disciplinele

de examen pentru elevii claselor aVIll-a si a XII-a.

INDICATOR DE PERFORMANTA:

CRESTEREA RATEI PROMOVABILITATII LA EVALUAREA NATIONALA CU 1%, MENTINEREA PROMOVABILITATII CU MEDII
COMPARABILE CU CELE DIN CURSUL ANULUI SCOLAR LA BACALAUREAT, CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI DE PREMII LA

OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE.

Organizarea si desfagurarea simularilor de teste nationale la Director, Dir. adjunct elevi Rezultate, Grafic 1SJ
clasdleaVlll-a Profesori rapoarte Grafic unitate
Organizarea si desfasurarea simularilor de examene de Bacalaureat la Director, elevi Orar Grafic ISJ
clasele Director adjunct pregat | Grafic unitate
aXll-a ire
suplimentara
Organizarea si desfasurarea activitatilor in cadrul parteneriatului rural- | Director, Elevi cls. Procese noiembrie-
urban Liceul ........ccccovvnnees - Scoala Gimnaziala .............cccecerveeerennnen. Director avllla verbale mai 2022
adjunct Profesori Rapoarte
Parinti/
Comunitate de analiza

OBIECTIVUL II : ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

I1. 1. Imbunatatirea pregatirii elevilor din clasele a IVa pentru asigurarea integrarii optime in ciclul gimnazial

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea numirului elevilor din clasele a IVa la care diferenta dintre rezultatele testelor finale de clasa a

IVa
si testele initiale de clasa aVa este mai mica de doua puncte




Monitorizarea parteneriatului ”Trec la gimnaziu” (clasele IV-V) Director/ Elev Fisa septembrie-
Director I, asistente iunie 2022
adjunct Pari
Responsablili nti
comisii metodice Cadre didactice

Asigurarea egalitatii sanselor la invatatura pentru elevii care apartin | Director Elevi Raport septembrie-

minoritatilor nationale, prin asigurarea unei educatii de calitate intr-un | Director Parinti semestr iunie 2022

mediu favorabil invatarii. adjunct Comunit ial
Mediator ate

scolar Cadre
didactice




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I1.2. I Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA ACCESULUI LA STUDII SI LA OCUPAREA UNUI LOC DE MUNCA PENTRU 100%

DIN ELEVII SI ABSOLVENTII DIN ANUL 2021-2022

Monitorizarea activitatii de consilierea elevilor din clasele a VIII-a in Director, Elevi, Gréficul Octombirie-
vederea orientarii spre institutii de 1invatamant liceal/ profesional | Director parinti, activitatilor de | noiembrie
in concordanta cu potentialul al fiecarui elev adjunct comunita consiliere 2021
Consilier te Planificari Saptama
scolar dirigentie na
Diriginti cls a VIII-a Scoala
Altfel
Monitorizarea activitatii de consilierea elevilor din clasele a XII-a in Director, Elevi, Grdficul septembrie-
vederea orientdrii spre institutii de invatdmant universitar, postliceal sau Director Parinti activitatilor iunie 2022
spre piata muncii in concordanta cu potentialul al fiecarui elev adjunct Comunitat
Consilier e de consiliere
scolar Planific
Diriginti cls a XII-a ari
dirigenti
e
Parteneriat cu universitatile clujene in vederea prezentarii ofertei pentru Director adjunct Elevi,Pari Acorduri septembrie-
viitorii absolventi de clasaa XII, participare la ziua portilor deschise a | Diriginti nti . mai 2022
universitatilor si la targurile educationale Comunitat de parteneriat
ea
Sprijinirea scolarizarii elevilor ai caror parinti sunt la munca in strainatate Director Elevi, Parinti Dosare de septembrie-
secretariat echiv. Foi iunie 2022
matr.,
reg.
matricole
Monitorizarea si realizarea planului de scolarizare pentru clasa pregatitoare | Director Elevi, parinti Redlizarea Februarie-
Comisiadeinscriere Tnscrierii Aprilie 2022




Organizarea ,,Zilei portilor deschise” pentru parintii si copiii care se vor
inscrie la clasa pregétitoare

Director, dir adjunct,
Invatatori clasa

al
la,
IV-a si
clasa
pregatitoare

Profesori
Comunit
ate

Desfasurarea
activitaii

Conform
calendar
metodologie

1. ASSGURAREA  TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA

IMAGINII SCOLII,

PRIN COMUNICAREA

SI
COLABORAREA CU COMUNITATEA SI MASS-MEDIA

[11.1 Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural sportive

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZATII / ORGANISME DIN

COMUNITATEA LOCALA

Organizarea de dezbateri cu comunitatea locala si ONG-uri pentru
cunoasterea activitatilor desfasurate la nivelul institutiei

Director, Director
adjunct
Coord pro. si programe

Profesori , elevi,
comunitate

Grdfic
activitati

septembrie-
iunie 2022




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Incheierea unui parteneriat cu asociatia paringilor ,,Forum parente” in | Director, Director C. did, elevi, Proie septembrie-
vederea sprijinirii activitatilor educative din scoald, a diminudrii | adjunct Coord proiecte | comunitate cte iunie 2022
absenteismului si actelor de violenta, a imbunatatirii bazei materiale si programe comu
ne
I11.2. Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cel putin o aparitie in fiecare luni in media locald/ zonali
Transmiterea regulatad catre mass-media a unor comunicate de presa care sa | Director, Dir. adj/ Profesori Publicati septembrie-
reflecte activitatea scolii si starea invatamantului in unitate Coord. proiecte si , €levi, e revista, iunie 2022
programe educative comunit site
Colectiv de redactie ate
Administrator site
Reconstructia, modernizarea si actualizarea site-ul scolii si diseminarea | Director, Dir. adj/ Profesori Publicati septembrie-
activitatilor formale si nonformale Coord. proiecte si , elevi, e revista, iunie 2022
programe educative comunit site
Colectiv de redactie ate
Administrator site,
pagind de socializare
I11.3. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL RECLAMATIILOR REFERITOARE LA CAZURI DE CORUPTIE 0.
Implementarea unui program de informare privind desfasurarea examenelor | Director Profes Procese Octombrie-
nationale in conditii de transparenta si de corectitudine Director ori verbale Grafic | noiembrie
adjunct Elevi activitati 2021
Consilier etic Comunitate
Activitati de prevenire a actelor de coruptie in timpul examenelor nationale, | Director, Director Profesori Procese Octombrie-
intélniri cu elevii claselor aVIllal aXll-a, profesori, parinti adjunct, diriginti cls Elevi verba noiembrie
avllla/aXlla Comunit le, 2021
ae intéln

ir

IV . Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Eficientizarea activititii tuturor compartimentelor; gestionarea eficientd a informatiilor sia situatiilor, astfel

Tncét

recomandarile in urma auditului intern/extern sa scada cu 50% pe fiecare compartiment




Activitatea SI1IR (informatizare) Director Profesorii Rapoarte Permanent
1. Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare | Contabil Elevii
2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea sef _ , de activitate
transparentei comunicarii pe site-ul scolii/ISJ Comisie gestionar Comunitat Situatii
3. Imbunatitirea continui a fluxului de informatii intre SIHIR ea finaliz
ae

compartimentele unitatii si intre ISJ Cluj si unitate
4.  Gestionareauniforma a completarii machetelor din SIIIR

5. Transmiterea in timp util a situatiilor catre ISJCJ




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Compartimentul Contabilitate/ Normare/Salarizare Director Elevi Rapoarte de Permanent
1 _ _Gest_i_onarea eficienta a fondurilor (actualizarea fondului de carte al Contabil Cadre didactice activitate
bibliotecii) sef : Situatii de
2. Imbunititirea comunicirii cu administratorul financiar al ISJCJ. Comunitate lucru
3. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii
4.  Imbunatitirea relatiilor cu institutiile financiare, cu administratia
administrativ-teritoriala
5. Redizareaune analize cu privire laaplicarea ordinului privind
normareain sistemul de invatamant
6.  Transmiterea in timp util a situatiilor catre ISJICJ cu privire la
Tncadrare buget, burse, transport elevi, cadre didactice, etc
Monitorizarea actualizdrii procedurilor care asigurd desfasurarea unei Director Elevi, Rapoarte Permanent
activitati eficiente in cadrul compartimentului Contgb_il sef profesori o
Comisia ] de activitate
SCIM Comunitatea Situatii
delucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si functiilor sensibile in | Director Elevi, Rapoarte de | Permanent
cadrul compartimentului Contabil profesori actiyitate/Sit
sef ) ua tii de lucru
EGR, ComisiaSCIM | Comunitatea
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate n scopul Director Elevi, Rapoarte de | Permanent
diminuarii/ eliminarii riscurilor identificate in activitatea Contabil profesori activitate/Sit
compartimentului sef ] ua tii de lucru
Comunitatea

EGR, ComisiaSCIM




Compartimentul Administrativ

1. Imbunitatirea comunicarii cu ISJCJ privind problemele tehnico-
administrative

2. Monitorizarea activitatii unitatii privind gestionarea si completarea
actelor de studii pentru elevi

3. Imbunatatirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratia
administrativ-teritoriala, privind  functionarea

departamentelor administrative din scoala,

in conformitate cu legislatia in vigoare

Director
Compartiment
administrativ

Elevii
Cadrele
didactice
Comunitatea

Rapoarte
de activitate
Situatii

delucru

Permanent
Conform
planificarii
activitatilor




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
4.  Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site, pe email-ul unitatii, cu privire la
materiale necesare elevilor si cadrelor didactice privind examenele
nationale, a manualelor pentru elevi
5. Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale
6. Transmiterea in timp util a situatiilor cerute de ISJCJ cu privire la
programele guvernamentale
Monitorizarea actualizdrii procedurilor care asigura desfasurarea unei Director Elevii Rapoarte Permanent
activitati eficiente in cadrul compartimentului Compartiment
administrativ Cadrele de activitate
didactice
Comisia SCIM Comunitatea Situatii
delucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si functiilor sensibile in | Director Elevii Rapoarte Permanent
cadrul compartimentului Compartiment
administrativ Cadrele de activitate
didactice
EGR, ComisiaSCIM Comunitatea Situatii
delucru
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate n scopul Director Elevii Rapoarte Permanent
diminudrii/ elimindrii riscurilor identificate in activitatea Compartiment C -
. . Ny . omunitatea ..
compartimentului administrativ Cadrele de activitate
EGR, Comisia SCIM didactice Situatii
de lucru

Director,
Prof. Savulescu Elena Madalina




